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Die angepasste Profession der Sozialen Arbeit
im Handlungsfeld der Aligemeinen Sozialen Dienste
als Komponente der Hamburger Bezirksamter

Matthias Stein

R ) )
~Man wird sich also Arger einhandeln,
wenn die kognitive wie reale Landkarte grofier wird*
(Staub-Bernasconi 1993, S. 80).

Der folgende Beitrag nihert sich dem Thema der Kritischen Sozialen Arbeit und
damit dem Themenkomplex der Ringvorlesung und des vorliegenden Bandes
aus der Perspektive eines Professionellen der operativen Ebene des Allgemeinen
Sozialen Dienstes (ASD) im Handlungsfeld des 6ffentlichen Trigers der Ham-
burger Kinder- und Jugendhilfe. Im Fokus sollen dabei aber nicht nur die ggf. als
fremdbestimmt wahrgenommenen Entwicklungen der Hamburger Kinder- und
Jugendhilfepraxis stehen, sondern vor allem die Anteile der sozialpddagogischen

. Fach- (zu denen der Autor auch selbst zihlt) und Leitungskrifte (inklusive der

diversen Stabsstellen), deren Weiterentwicklung einer kritischen Wiirdigung un-
terzogen wird. Abschliefen wird dieser Beitrag mit zwei unterschiedlichen Pra-

xen der Gegenwehr.

Die Hamburger Situation

In den vergangenen 15 Jahren sind in Hambuirg wiederholt Kinder, die unter Be-
trevung des Jugendamtes standen, zu schaden oder zu Tode gekommen. Diese

‘Vorkommnisse gingen in der Regel, moglicherweise vor dem Hintergrund der -

regionalen Dichte von Verlagen, Medienunternéhmen und der Landesrund-
funkanstalt in Hamburg und eines hohen Nachrichtenwerts solcher Themen
durch nachvollziehbare Betroffenheiten in der Gesellschaft, mit intensiven Be- -
richterstattungen einher’. Den Berichterstattungen folgten jeweils unmittelbar
zirkulire Zuspitzungen aus (fach-)politischen Stellungnahmen, in der Regel ver-

1 Siehe bspw. ,Tote Yagmur - die Liste des Versagens” (Berbner u. a. 21.02.2014).
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bunden mit Vorwiirfen des wiederholten Versagens staatlicher Instanzen der
Gefahrenabwehr, und Stellungnahmen der Senator*innen der Fachbehérden
und Fithrungskraften der Bezirksimter® und ggf. der Fachamtsleiter*innen mit
‘einer Rechtsfertigungs- bzw. Verteidigungshaltung. Es folgten den tragischen
Einzelfillen und den damit gekoppelten medialen und politischen Diskussionen
zundchst unterschiedliche parlamentarische Aufarbeitungsversuche?, deren
Ziele jedoch darin lagen, individuelle Fehler vor allem der sozialpiddagogischen
Fach- und Leitungskrifte aufzudecken, und damit verkniipft, Schuld festzustel
len. Dieser Logik des Misstrauens und der Fehlervermeidung folgend wurden
dann Kontroll- und Fithrungspraktiken als fachliche Weiterentwicklungen ein-
gerichtet, um zukinftige derart gestaltete Fille/Krisea zu verhindern. Diese Vor-
gehensweise bot den Beteiligten und der Stadtstaatengesellschaft den Vorteil, in-
tensivere Nachforschungen méglicher komplexerer Wechselwirkungen z. B. in
Bezug auf soziodkonomische und -8kologische Kontextbedingungen wie Armut
und/oder Isclation der betroffenen: Familien und deren Ursachen nicht beriick-
sichtigen zu miissen und gleichzeitig eine moralische Entlastung, denn man habe
doch zlles getan. Trotz dieser Versuche kamen wiederholt Kinder zu schaden.

Aus der operativen Ebene der Jugendamter erfolgten, zumindest aus meiner
Perspektive, kaum Reaktionen auf diese Entwicklungen®, sodass den Ausfithrun-
gen Reinhart Wolffs und Kira Gediks zuzustimmen ist:

»Die Gffentliche Jugendhilfe hilt sich in der fachlichen Auseinandersetzung jedoch
nicht selten zuriick; Sie wartet offenbar lieber ab, welche Lsungsansiitze von auflen

an sie herangetragen werden und sie lisst sich sogar eher von anderen Professionen - -

dominieren oder regelrecht kolonialisieren™ (Gedik/Wolff 2018, S. 20}

Im Jahr 2016 entschloss sich danmn, nach einem interfraktionellen Antrag und der ,

zeitlich vothergehenden Forderung eines zivilgesellschaftlichen Biindnisses®, die
Hamburgische Biirgerschaft dazu, ¢ine Enquete-Kommission mit dem Kurztitel
»Kinderrechte und Kinderschutz weiter stirken® einzurichten. Dieser Enquete-

2 Siche bspw. ,,Fall Yagmur: Bezirksamt nimmt Stellung” (von der Decken 31.01.2014).

3 Zu diesen zihlen bspw. Der Sonderausschuss Chantal und der parlamentarische Untersu~
chungsausschuss Yagmur.

4 Eine Ausnahme bildete der , Auftritt” von ca. einhundert ASD Mitarbeiter*innen in der
Sitzung des Familienausschusses anlisslick des Todes von Yagmur- (siche Schafer

06.02.2014). Eine fachliche Aufarbeitung und Bewertung exfolgte hier aber ebenfalls nicht.

5 Dieses Biindnis griindete sich, um eine grundlegende und nicht wie zuver am Einzelfall
orientierte Untersuchung des Hamburger Kinder- und Jugendhilfesysiems. Aus hier her-
aus erfolgte ein ,Zivilgesellschafilicher Aufruf zur Binrichtung siner Enquetekommission
in Hamburg!®. Zu den Erstunterzeichner*innen zihiten Verbinde, Biindnisse und Einzel-
personen, die inunterschiedlichen Praxisfelderr: der Kinder- und Jugendhilfe und der Dis-
ziplin der Sozialen Arbeit titig waren. ‘
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Kommission gehdrten sieben bundesweit titige Wissenschaftler*innen aus dem
Bereich des Kinderschutzes und acht Fachpolitiker*innen der Biirgerschaftsfrak-
tionen ar®. Die Enquete-Kommnaission versuchte entlang der Fragen aus dem Ein-
setzungsauftrag, die mit thren Implikationen als politischer Minimalkonsens teil-
weise widerspriichlich waren, das Hamburger Kinderschutzsystem inklusive der
zuvor implementierten Instrumente der fachlichen Entwicklung und Steuerung
zu untersuchen und aufbauend auf den Ergebnissen der Untersuchungen,
Empfehlungen abzugeben. Der Bericht wurde im Januar 2019 der Biirgerschaft
tibergeben. Der Bericht sollte jedoch als das bewertet werden, was er ist: ein Kom-
promiss aus der Arbeif von Wissenschaftler*innen aus unterschiedlichen Diszip-

 linen und Politiker*innen. Ob und/oder inwieweit die Empfehlungen durch den
- Senat'urngesetzt werden, bleibt gegenwertig offen und bedarf einer genaven fach-

lichen und politischen Beglemmg

Im Rahmen der zuvor beschriebenen Dynamiken der Kontxoilonentienmg
bei einer gleichzeitig stattfindenden Okonomisierung und Managerialisierung
wurden die nachstehenden Instrumente im Handlungsfeld des éffentlichen Tri-
gers der Hamburger Kinder- und Jugendhilfe eingefithrt. *

* Das zuvor fragmentierte Regelwerk wurde in einer Fachanweisung (FA) ASD
(inklusive Anlagenband zur Fachanweisung) zusammengefasst und gleichzei-
tig ein Case Management als Methode in der Einzelfallarbeit mit den Funkt- -
onsbereichen Eingangs-, Fall- und Netzwerlonanagement eingefiibet. Prob-
lemtisch ist die in der FA ASD vertretende Anffassung von Case Management,
die vorwiegend Stenerungsaspekten dient. Seit der Einfithrung des Anlagen-
bandes vollzog sich erneut eine Ausdifferenzierung (unter dem Gesichtspunkt
der Fehlervermeidung) des Regelwerks und damit erneut eine Uniibersicht-
lichkeit.

e Infolge des Falls Chantal wurde die Jugendhilfeinspektion {JI) als Instrument
der Fachaufsicht und der Qualititsentwicklung geschaffen und spiter im
§ 19a AG SGB VIII normiert. Durch ihren anlassbezogenen Inspektionsbe-
ticht im Fall Yagmur erhielt sie unter den Fachkriften auch den Namen ,,Ju- -

' gendhﬂ.femqmsmon

6 Die Kombination aus Politikern und Wissenschaftlern innerhalb der Enquete-Kommis~
sion ist durchaus interessant fiir eine tiefere Analyse, wenn man Jean Zieglers nachstehen-
den Ausfithrungen ernst nimmt und damit ein Spannungsfeld konstruiert. ,Der Wissen-
schaftfer kennt nur eine Autoritit: seinen Wunsch zar Wahrheit vorzustoBen, die
unauslds¢hbare Stimme seines persdnlichen Gewissens. Ganz anders der Politiker, der Ide-
ologe: Er folgt einem v3llig anderen Gebot, dem der Effizienz. Sein Ziel ist es nicht, die Welt
' erkennen, sondern er will sie beherrschen, um sie zu verindern” (Ziegler 2015, S. 86},

7  Aufschlussreich ist in diesern Zusammenhang die Analyse SWOT (Strenghs/Weaknesses/
Opportunities/Threats) im Evaluationshericht zur JT (siche Biesel/Messmer 2019, S. 81£).
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e Es erfolgte 2012 zudem die Impiezfaenﬁemng einer neuen Software (JUS IT)
fiir die Jugendimter und anderen Organisationseinheiten des dffentlichen
Trégers. Ein erhofftes Ziel der Softwareeinfilhrung war es, die Kostensteige-
rungen in den Hilfen zur Erziehung (H2E) unter Kontrolle zu bringen. Para-
dox war, dass die Entwicklungs- und Einfiithrungskosten der Software selbst

ans dem Ruder liefen (vgl. Meyer-We]lmann 2014). Fachlich ist die Software

noch heute hoch umstritten.®

e Im Zustandlgkeltsberexch des dffentlichen 'I‘ragers wurde ab 2015 ein'Quali-
titsmanagermentsystem nach DIN EN 18O 9001 eingefithrt, 2017 durch den
TUV Nord zertifiziert und im § 19b AG SGB VIII verankert.

e Es erfolgte die Entwicklung und Realisierung eines Personalbemessungssys- ‘

tems auf Grundlage des DIN EN ISO Verfahrens und JUS ITs, wobei das
Personalbernessungssystem ein- und erstmals durchgefithrt wurde, als das
DIN EN ISO QM System noch gar nicht flichendeckend angewendet wurde.

. Dieses Verfahren weifst im Ergebnis jedoch nur eine Gesamtstellenanzahl fiir
den Personallkdrper der Hamburger ASD aus. Als dann zwischen der Sozial-
behorde und den Bezirksémtern eine Aufteilung der Stellen erfolgen musste,

" wollten sich die Beteiligten aber nicht auf die Datenquellen aus JUS IT ver-
lassen, die aber eine Hauptreferenz fiir die Personalbemessu.ng darstellte, und
konstrujerten einen neuen Verteitungsschliissel.

o Als Reaktion auf die Fluktuation und den Fachkriftemangel vor allem in den
ASD-Abteilungen wurde vom Hamburger Senat der duale Studiengang
»Kommunale Soziale Arbeit” in Kooperation mit der Evangelischen Hoch-
schule fiir Soziale Arbeit und Diakonie im Wintersemester 2020 eingerichtet.

o -Gegenwirtig erfolgt die Binfithrung des Fachkonzepts Sozialraumorientie-

_ rung nach Wolfgang Hinte in ,,Pilotbezirken®, Bereits seit mehreren Jahren

strebt man in Hamburg Finanzierungsformen von Einzelfallhilfen jenseits-

- der Finanzierung iiber das sozialrechtliche Dreiecksverhiltnis an und reali-
siert diese auch, obwohl hier die Hamburger Behorde in elnem Verwaltungs-
 gerichtsverfahren der ersten Instanz gegeniiber einem klagenden Triger un-
terlag® Zu diesen uniibersichtlichen und tiberorganisierten Programmen
zihl(t)en die Sozmiraumhchen Hilfen und Angebote {SHA) mit den Verbind-
lichen Hilfen (VH) oder folgend, die Sozialriumlichen Angeboten der Ju-
gend- und Familienhilfe (SAJF) mit ihren Individuelle Sozialrdumliche
Unterstiitzungsleistungen (ISU) bei gleichzeitigen erheblichen Kiirzungen in

& Siche Bericht der Enquete-Kommission (Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Ham-
burg, Drucksache 21/16000, 8. 73). Fiwr eine kritische Betrachtu.ng der Software und die
Folgen ihrer Anwendung siche Stein 2020,

$ Verwaltungsgericht Hambuarg AZ 13 K 1532/12.
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der Offenen Kinder- und Iugendarbelt {OKJA) (vsl Beumemenchs/Stem
2020, 8. 185).

Folgen dieser Entwicklungen fiir die Nutzer*innen
und die Profession

Die zuvor kurz beschriebenen Instrumente der Steuerung der Fachpraxis sind
der Kntlschcn Sozialen Arbeif bere11:s seit langeren bekannt, wie das folgende
Zitat beweist:

?,L‘etztere [leitende Soziale Arbeit] zielt dann darauf top-down® vorgegebene Inhalte
und vor allem Vorgehensweisen bis auf die unteren Positionen durchzustevern. Auf
einen theoretischen und gesellschaftspolitischen Fundus kann dann fiir die Professi-
onelfen vermeintlich verzichtet werden, denn alle Ebenen scheinen vordefiniert wez-
den zu kénnen. Allen, die sich einer kritischen Auseinandersetzufiy — das heifit auch
immer Auseinandersetzung mit sich selbst — nicht stellen wollen, erscheint diese Form

- der Sozialen Arbeitsehr attraktiv, da sie ihnen Chancen, Ubersichtlichkeit und Aner—
kennung verspricht” (Kessl/Ziegler/Otto 2006, 5. 118).

'Die Hamburger Entwicklungen verliefen und verlaufen, zumindest in meiner

Wahrnehmung als ASD Mitarbeiter, in einem Top-down-Verfahren, mit Pseu-
dobeteiligangen von Fachkriften. Problematisch daran war und ist, dass die in
der Sozialen Arbeit teilweise vertretende Kolonjalisierungsthese (siche oben) nur
bedingt anwendbar ist, denn in der Regel gehdren die beteiligten Fach- und Lei-
tungskrifte inklusive der diversen Stabsstellen' in den Hamburger Jugendim-
tern der Profession der Sozialen Arbeit an. Mdglicherweise wirkt hier die im Zitat
angesprochene Anerkennung der hdheren Fithrungsebenen zur Umsetzung mo-
tivierend und eine fiir die Profession angezeigte kritische Selbstbefassung kann
ignoriert werden. '

Die Fachkrifté der operativen Ebene in den ASD-Abteflungen zeigen kaum
Opposition und keine wirkliche Gegenwehr zu diesen Kontroll- und Steuerungs-
techniken, obwehl die Auswirkungen auf ihren professionellen Alltag und vor
allem auf die Nutzer*innen bzw. das Verhaltnis der Fachlarifte zu den Nutzer*in-
nen und umgekehrt, erheblich sind. Kritik wird von Fachkeriften, wenn tiber-
haupt, nur in einer antizipierenden Angepasstheit gedufiert. Reaktionen auf sol- .

10 Hierzu gehdren die Qualititsmanagement Assistenz (QMA) und die Kinderschutzkoordi-
natoren (K) und nach meiner Auffassung anch die strategischen Netzwerkmanager, die
dem Funktionsbereich des Netzwerkmanagements {siche oben) organisatorisch (also ef-
gentlich dem ASD) zugJeordnet sind.
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che AuBerungen waren oftmals: ., Vielen Dank fiir ihre konstruktive Kritik® von
Leitungskriften geduBert. Die Bewertung ,konstruktiv* durch Leitungskrafte
verweist zum einen auf eine aus meiner Perspektive unzuldssige Anmnafung der
Deutungshoheit und zum anderen auf die bereits an den zuvor eingeschrinkten
Ermoglichungsraum angepasste Kritik seitens der sozialpidagogischen Fach-
krifte. Kritische Anmerkungen, die von den Leitungskraften nicht in die Kate-
gorie konstruktiv eingeordnet wurden, waren bzw. sind dann nicht I6sungsori-
entiert, dienen dazu die Mitarbeiter*innen gegen die Leitung aufzuwiegeln oder
Teams zu spalten. _

Die leitende Orientierung in Kombination mit der allgegenwirtigen Kon-
trolle wirkt sich auf die Handlungsspielriume der Fachkrifte, aber auch auf de-
ren Interaktion mit den Nutzer*innen und das Bild von den Nutzer*innen nega-
tiv aus, wie Verena Klomann bereits 2013 in ihrem Forschungsprojekt feststellte

- und auch aus meiner Praxis fiir Hamburg bestitigt werden kann.

»Befragte, die verstirkt hierarchisch crientierte Entscheidungsstrukturen erleben,
weisen eine starke Zustimmung zu punitiv-disziplinierenden und autoritirer Binstel-
lungen auf, Eine intraorganisational stark ausgeprigte Orientierung an vorgegebenen
Normen, festgelegten Handlungsmustern und hierarchischen Strukturen erfihrt
demnach eine Ubertragung eben dieser Orientierungen auf die Zusammenarbe1t mit
den Adressatinnen” (Klomann 2013, S, 341£)

EBrweitert man diese Problematiken um die Auswirkungen der fortschreitenden
bereits oben erwahnten Arbeitsteilung im ASD (EM; FM; NWM) und der Digi-
talisierung (inklusive der Diagnostiken) wird die in kapitalistischen Gesell-
schaftssystemen immanente Entfremdung des Menschen vom Menschen (vgl
Marx MEAW [, §, 91) beschleunigt. Ein Hinweis darauf geben die Auflerungen
von Nutzer*innen im Rahmen der Beteiligtenwerkstatt der Enquete-Komumis-
sion. Diese gaben beispielsweise an, dass ihre Anliegen nicht gehrt wurden (vgl.
Ackermann/Robin 2018, S. 28) oder sie sich zur Nummer herabgesetzt fithlten
{vgl. ebd,, S. 46). In einem Film der im Rahmen von Qualititsdialogen, einem
Projekt zweier Hamburger Jugendimter und der Sozialbehorde, welches vom
Kronberger Kreis fiir dialogische Qualitétsentwicklung e. V. realisiert wurde, du-
* Berte sich eine Mitwirkende abschlieBend: ,,Ich bin doch. ein Mensch und keine
Akte"ll
Die Kapitalismussimulation ‘neoliberaler Konzepte mit threm ,,Quasimarkt®

(Kessl 2020, S. 238) in der Kinder- und Iugendhﬂfe fithrte in Hambu:g zu den

11 Der Abschlussbericht lag zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Beitrags bereits seit Monaten

der fiir diese Auftragsforschung zustindigen Sozfalbehdrde vor. Bislang wurde der Bencht
nicht vemffenﬂlcht ’
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ebenfalls oben skizzierten Projekten (SHA/SAJF), um die Kostenentwicklungen
fiir die HzE, so die Hoffoung, einddmmen oder zumindest kontrollieren zu kén-
nen. Die aktuell fortlaufende Einfithrung des Fachkonzeptes Sozialraumorientie-
rung (SRO} nach Wolfgang Hinte erscheint hier ein konsequenter nichster
Schritt, denn schlieBlich sei, Hinte folgend, ja das Ziel der Tréger innerhalb des
Dreiecksverh#itnisses der HzE die Produktion ,unsinnig langer Fallverliufe®
(Hinte/Tree 2014, 8. 111)™ und damit der Selbsterhalt der Freien Tréger. Inner-
halb des Beziehungsgefiiges zwischen ASD Fachkriften, Nutzer*innen-und
Freien Triger, wiirde der Wille der Menschen nicht beriicksichtigt werden. Die
Konstruktion des Willens orientiert sich in der Methode der SRQ an einem voli-
tionspsychologischen Ansatz (vgl. Hinte/Treefl 2014, S. 47). Dabei ldsst Wolf-
gang Hinte auler Acht, was der Philosoph Andreas Arndt als Frage formulierte:

~Wissen wir nicht, spitestens seit Marsx, dass das Wollen ohmmichtig ist und die Men-
schen unabhingig von threm Willen gesellschafiliche Verhiltnisse aufgrun& objekti-
ver Bedmgungen eingehen® (Arndt 2015, S, 83)

-

Antomo Gramsci formulierte diesen Zusammenhang folgendermafen:

»Die Moglichkeit ist nicht die Wirldichkeit, doch auch sie ist eine Widklichkeir: daf}
der Mensch eine Sache tun oder lagsen kann, hat seine Bedeutung, um zu bewerten,
was wirklich getan wird. Moglichkeit bedeutet ,Freiheit®. {...] Aber die Existenz der
objektiven Bedingungen oder Mdglichkeiten oder Freiheiten reicht nochnicht aus: es
gilt sie zu ,erkennen’ und sich ihrer bedienen zu kénnen. Sich threr bedienen zu wol-

¢ len® (Gramsci 2019, S. 1341, Heft 1011 § 48).

Die Auffassung von Willen, wie er im SRO Konzept vertreten wird, fithrt dann
in Schutungen und in der Praxis zu folgenden Aussagen: ,,Eine Wille ohne Res-
sourcen ist ein Wunsch. Fiir Wunscherfilllungen sind wir aber nicht zustindig”
und lasst dabei die realen Erméglichungsbedingungen oder die angepassten Pri-
ferenzen der Subjekte aufler Acht.

Hintes Institutionalisierungskritik (Kessl 2020, S. 240) mag in Teilen, z. B. im
Bereich der ,,Vermarktlichung™ und deren Folgen durchaus berechtigt sein, nur
verkennt er die mit der Finaneieruogslogik eizhergehenden Machtasymmetrie
zwischen freien und éffentlichen Trégern der Kinder~ und Jugendhilfe. Seine Ar-
gumentation und Begriindung des SRO Ansatzes mit der Aktivierungslogik und
der individuellen Verantwortung der Nutzer*innen fiir ihre Lebensfithrung fiih-
ren in der Umsetzung durch die Jugenddmter als hierarchische Organisationen
zu Entwickiungen:die sich nachteilig auf die Nutzer*innen auswirken. In den

“

12 Hier lante ,,die Devise ,vom Fall zum Geld™ (Hinte/Treefy 2014, 8. 111).
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ASD-Abteilungen werden -, kiinstliche Flaschenhilse™ fiber sogenannte erwei-

terte kollegiale Beratungen geschaffen oder Fachkrifte verweisen vorschnell in -

sozialrdurmliche Angebote, ohne die Geeignetheit im Kontext der jeweils indivi-
duellen Situation der Nutzer*in zu pritfen oder Nutzer*innen werden nicht aus-
fithrlich tiber ihre Rechte aufgeklart (z. B. die Antragstellung nach § 27 SGB
VIII). Dieses Verhiltnis kann als Umschlagen vom aufklirerischen Denken zum
dogmatischen Denken im Rabmen einer Dialektik der Kritik gefasst werden, Am

Beispiel der SRO zeigt sich wie ,,anfinglich aufklérerisches Denken, sich als sol-

ches vergessend, umschlagen kann in sein Gegenteil, in dogmatisches Denken®
(Winter 1990, S. 9). Dieses dogmatische Denken zeichnet sich in seiner Borniert-
heit im Gegensatz zum kritischen Denken' aus (vgl. ebd., S. 8).

Die Hamburger Entwickiungen weisen zudem deutlich auf ein grundsitzli-

ches ,,Misstrauen in die professionelle Selbststeuerung™ (Otto/Ziegler 2020, S,
159) der Sozialen Arbeit hin. Diese Tendenz bildet sich im Ubrigen auch im ak-
. tuellen Reformprozess, im Gesetzesentwutf des KJSG ab,
»Im aktuell vorliegenden Entwurf der Bundesregierung sind die o. g. Grundsitze der
Fachlichkeit massiv in Frage gestelit und weisen damit den Fachkriften neuen Funk-
tionen im Gefiige der Kinder - und Jugendhilfe und in ihrem Kontakt mit den Adres-
satfinnen zu® (ver.di 2021, 5. 3). '

Die Okonomisierung unter Beteiligung der Organisationen, inklusive der in
ihnen tétigen Professionéllen und die mit ihr einhergehende De-Professionali-
sierung fiihren in Kombination mit der auf dem auf die Gefahrenabwehr redu-
zierte Verstindnis von Kinderschutz dazu, dass Kinder, Jugendliche und teil-
weise auch thre Eltern in ihren (Beteiligungs-)Rechten beschnitten werden und
ASD Fachkrafte aus Angst, den Selbstschutz iiber den Kinderschutz stellen, der
aufgrund seiner Spezifika als Hochrisikobereich zihlt. Durch ihre Organisation
werden Hamburger ASD Mitarbeiter*innen vermeintlich nur abgesichert, wenn
sie sich an dxe, chne ihre Betemgung aber auch ohne ihre Ge,,enwehr geschaffe-

13 Anden eKB's nehmen neben des ASD Fachkriften auch Leitungskrafie ausgewihlter freier
Triger teil Dic KB werden iiber eine Arbeitsanweisung fiir die ASD Mitarbelter*innen als
verpflichtend gesetzt. Problem dabei ist, dass die eKB’s jeweils nur alle vier Wochen statt-
finden. Die Methode der eKB zeichnet sich dadusch aus, dass eine Aufmerksamkeitsrich-
tung formultert werden muss, die jedoch die Beratuag, gerade in Konstellationen in denen
Kinder gefahrdet sind, einengt und einer offenen Perspektive entgegensteht. Die Einteilung
der Félle in Freiwilligenbereich oder Kinderschatzbereich geht einher mit der Vorstellung,

mittels Zwang Gber Auflagen das Kindeswohl sichern zu kénnen, auch wenn der Begriff -

der Auflage durch die Fortbilder*innen, nach heftiger Kritik, nicht mehr verwendet wird
(siehe auch Biesel/Urban-Stahl 2018, 8. 259):

14 Winter setzt in einem Zwischenschritt kritisches Denken mlt aufklirerischem Denken lo-
gisch gleich.
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nen Regeln halten, die gleichzeitig aber in threr Umsetzung durch die Fachlrifte
diese Effelte erzeugen. Die Fehlervermeidungsstrategie, der Versuch das Risike
zu kontrollieren, die Praktiker*innen und Nutzer*innen zu steuern und die feh-
lende Bereitschaft zur Umsetzung einer generativen Organisationskuttur (vglh
Biesel 2011, $. 77) im Kinderschutz innerhatb des 6ffentlichen Trégers der Kin-
der- und Jugendhilfe Hamburgs fithren zu erhéhten Risiken fiir Fehler im Kin-
derschutz. Die Politik misstraut der Profession der Sozialen Arbeit, Eltern miss-
trauen dem Jugendamt und Sozialpidagog*innen misstraven den Eltern.
Misstrauen und Angst stellen aber ungiinstige Ausgangsbedingungen fiir den
Aufbau und erhalt einer Arbeitsbeziehung dar. Der Schutz von Kindern fithrt
dann gef. selbst zu Kindeswohlgefihrdungen bzw. einer unzurelchenden Befrie-
digung der Bediirfnisse.

Der gesetzte Unterschied zwischen einer Geféhrdung des Kindeswohls und
dem Schutz von Kindern und deren Einheit dieser sich widersprechenden Mo-
mente gilt es zu verstehen, will man der Komplexitit dieser Thematik gerecht
werden. Eine Handlungsfolge schlégt in ihir Gegenteil um.

Wesentlich fiir das verniinftige Denken. ist das Denken des Widerspruchs, der

Gle;ichzeitigkeit des sich Widerstreitens der verschiedenen, entgegengesetzten Mo-

mente oder Seiten, statt diese gemif den Vorgaben der formalen Logik in ein Neben-

und Nacheinander aufruldsen, damit den Prozess zu fixieren und somit zu verfeh.len

(Sorg 2018, S, 104).

Die scheinbaren festen Gegensitze von Kindeswoblgefshrdung und Kinder-

»~schutz sind in Wahrheit ein TUbergehen von Kinderschutz zur Gefihrdung von
Kindern und Jugendlichen, ein Prozess bzw. ¢in Argernis. Dieses Prozesshate
macht die Dialektik aus (vgl. Sorg 2018, S. 98).

Dialektik wird verstanden in Anlehnung an Hegel nicht nur als eine be-
stimmte Denk- und Erkenntnitform, sondern auch als Grundbegriff des Seins
(vgl. Winter 0. ., S. 6), also nicht blof als ,.eine subjektive Form der Erkenntnis,
sondern um ein objektives Strukturelement” (Sorg 2018, 8. 96). -

Professionelle der Sozialen Arbeit in biirokratischen
Crganisationen ’

" Nachdem ich zundchst versucht habe, die Hamburger Entwicklungen im Bereich
der Kinder- und Jugendhilfe des 6ffentlichen Tréagers kurz zu skizzieren und da-
bei die Rolle der sozialpidagogischen Fach- und Leitungskrifte mit einzubezie-
hen, méchte ich nun die"Aufmerksamkeit auf die Frage richten, warum wir Pro-

* fessionelle der Sozialen Arbeit diese Praxis in einem hierarchisch organisierten

System, wie einem Jugendamt, immer wieder reproduzieren und vorantreiben.
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Ein erster Aspekt wurde im Zitat von Fabian Kessl u. a. bereits aufgegriffen, nim-
lich die zu erwartende Anerkennung seitens der Leitungskrafte. Auch die Faszi-
nation der Macht, wie bspw. im Fall von Diedrich Heiflling in Heinrich Manns
LDer Untertan” kémnte durchaus eine Erklarung des Phanomens liefern. Auch
diirfte die folgenden Ausfiihrungen Hannah Arendts zur Entmenschhchuncr eine
Relevanz haben.

»Daf es im Wesen des totalen Herrschaftsapparates und vielleicht in der Natur jeder
Birokrate liegt, aus Menschen Funktiondre und bloBe Rider im Verwaltungsbetrieh
zu machen und sie damit zu entmenschlichen, ist von Bedeutung fiir die Politik- und
Sozialwissenschaften, und tiber die Herrschaft des Niemand, die eigentliche Staats-
form der Biirokratie [sict], kann man sich la.nge und mit Gewinn streiten” (Arendt
2017, S. 59).

Fiir einen aus meiner Perspektive weiteren moglichen Aspekt, ist der Blick auf
Immanuel Kants Aufsatz in der Berlinischen Monatsschrift aus Dezember 1784
~Beantwortung der Frage: Was ist Aufklirung?” erkenntnisreich. Kant verweist
darin auf die Autonomie des Subjekts, wenn er formuliert, dass Auflddrung der
Ausgang des Menschen aus der selbstverschuldeten Unmiindigkeit! sei und za-
dem fordert, sich seines eigenen Verstandes zu bedienen. Jedoch

»Fauiheit und Feipheit sind die Ursachen, warum ein so grofier Teil der Menschen,
nachdem sie die Natur lingst von fremder Leitung freigesprochen [...], dennoch

gerne zeitlebens enmiindig bleiben; und warum es anderen so feicht wird, sich zu de- |

ren Vormiindern aufzuwerfen. Es ist so bequeni, unmiindig zu sein (Kanto. 1., S. 1.

Die im Zitat anfgefiihrten Ursachen wie Faulheit, Bequemlichkeit und Feigheit,
diirften, insbesondere fiir den Aspekt der Feigheit im Kontext der Machtasym-
metrien einen Erklirungsansatz fiir die konstruktive Kritik darstellen. Etwas dif-
ferenzierter in Bezug auf die Erklarung wird es, wenn wir Kants Vorstellungen
zum Gebrauch der Kritik einbeziehen. Thm folgend muss ;

»[d}er Gffentliche Gebrauch seiner Vernunft {...] jederzeit fref sein, und der allein
kann Aufkldrung unter Menschen zustande [...] bringen; der Privatgebrauch dersel-
ben aber darf Gfters sehr enge eingeschrinkt sein, ohne doch darum den Fortschritt
der Aufldérung sonderlich zu hindern® (¢bd,, S. 2). :

15 Der Verweis anf die selbstverschuldete Unmiindigkeit miisste hier selbst einer Kritik un-
terzogen werden
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Unter dem 6ffentlichen Gebrauch versteht Kant den Gebrauch als bspw. Gelehx-
ten, unter dem privaten Gebrauch, die Verwendung als Funktionstriger auf
wbiirgerlichern Posten oder Amte® oder als Offizier. ,,Hier [im Privatgebrauch]
ist es nun freilich nicht erlawbt zu risonnieren; sondern man muss gehorchen®
(ebd., S. 2). Die gleiche Person handelt ihre Pflicht nicht entgegen, ,wenn er als

-Gelehrter wider die Unschicklichkeit oder auch Ungerechtigkeit solcher Aus-

schreibungen dffentlich seiner Gedanken Zuflert” (ebd., S.2). Das hier durch-
scheinende preufische Plichtbewusstsein Kants hat von seiner Wirksamkeit her
auch in der heutigen Biirokratie nicht an Wirkmachtigkeit verloren. Kritik der
Fachkrifte erfolgt kaum oder in angepasster Weise innerhalb ihrer Organisation.
Auflerhalb, z. B. in Fachverdffentlichungen und Fachvortréigen auch nur sehr sel-
ten und dans unter Verweis auf die Zugehdrigkeit zu einer Gewerkschaft, um
sich gegen arbeitsrechtliche Mafinahmen der Arbeitgebervertreter*innen abzu-
sichern. Eine Ausnahme stellt die Anhdrung von Vertreter*innen der Landesar-
beitsgemeinschaft ASD Hamburg vor der Enquete-Kommission ,Kinderschutz
und Kinderrechte weiter stirken” dar, die zuvor jedoch von Fachpolitiker*innen
der damaligen Hamburger Koalition und einigen Oppositiénsparteien verhin-
dert werden solite bzw. dann deren Vortrag bzw. dessen Inhalt in Frage gestellt
wurde (vgl. Neuffer/Stein 2018, 8. 117).

Bei einer Betrachtung der bisherigen Ausfuhmngen wird deutlich, dass das
Verhiltnis von Subjekt (hier Professionelle der Sozialen Arbeit) und Organisa-

“tion als Subsystem dér Gesellschaft duflert relevant zu seien scheint. Fiir eine bes-

seres Verstandnis dieser Thematik lohnt ein erneuter Blick in die Philosophiege-
schichte,

In den Feuerbachthesen fasst Marx sehr komprumert seine Kritik am Mate-
rialismusverstindnis des Linkshegelianers Ludwig Feuerbach zusammen und
entwickelt seinen eigenen theoretischen und praktischen Ansatz. In diesen The-
sen zu seinem neuen Materialismus nutzt Marx die oben bereits beschriebene
Dialektik Hegels (vgl. Sorg 2018, 8. 118).

Marx’ dritte These beschreibt in Kombination mit Ausfithrungen aus der
sechsten These und der deutschen Ideologie (zusamimen mit Engels) die Dialek-
tik von Verhalten und Verhiltnissen (vel. ebd., S. 118). Er formuliert:

»Die materialistische Lehre von der Verinderung der Umstinde and der Erzichung
vergifit, dass die Umstéinde von den Menschen veréndert und der Erzieher selbst er-
zogen werden muss. Sie muss daher die Gesellschaft in zwei Teile — von denen der
eine ©iber ihr erhaben ist - sondieren. Das Zusammenfallen des Andernfs] der Um- -
stinde und der menschlichen Tatigkeit oder Selbstverinderung kann nuz als revolu-
tionire Praxis gefafit und rationell verstanden werden® (Marx 1845, 5. 199}.

»Aber das menschlicke Wesen ist kein dem einzelnen Individuum inwohnendes Abs-
traldum. In seiner Wirklichkeit ist es das [Elnsamble der geselischaftlichen Verhalt-
nisse” (ebd., 8. 199},
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- ,Die Gedanken der herrschende Klasse sind in jeder Epoche die herrschenden Gedan-
ken, d. h. die Klasse, welche die herrschende materielle Macht der Gesellschaft ist, ist
zugleich ihre herrschende geistige Macht” (Marx/Engels 1845/1846, 5. 238).

- Bine Zuspitzung in ihrer Analyse erfahren diese Ausfihrungen im Handlungs-
feld des offentlichen Trégers der Kinder- und Jugendhilfe, wenn aktuell, zur L-
sung der Personalprobleme, die zuliinftigen sozialpidagogischen Fachkrifte der
ASDs nun in einem dienstherreneigenen dualen Bachelor Studium Soziale Arbeit
muit den Kooperationspartnera der Evangelischen Hochschule und der FHH aus-
gebildet werden und den Dienststellen ein echter Ertrag zukommt, wenn. die Pra-
xisphasen gut begleitet werden. Auch wenn in den Ausfithrungen zum neuen
Studiengang formutiert wird, ,dass die FHH nicht die oder den ,stromlinien-for-
migen’ Sozialarbeiterin oder Sozialarbeiter mdchte” (Lucks 2020, 8. 19), stellen
nach meiner Auflassung stromlinien-formige bzav, hoch angepasste Sozialpida-
gog*innen das Ziel der Fihrungstechniken im Arbeitsfeld!® und in der Ausbil-
dung dar. Wenn nicht die stromlinien-formige sozialpddagogische Fachkraft das
Ziel sein soll, warum werden dann nicht, wie seit Jahren gefordert, die Studien-
kapazititen fiir die Soziale Atbeit an den Hamburger Hochschulen ausgeweitet?!?

Kritik und dann?

In Bezug auf eine Kritik der Praxis, also dem Thema des Beitrags, ist hier von
Relevanz, dass die materiellen Bedingungen in den ASD-Abteflungen und der
Gesellschaft, die Voraussetzungen fiir die Kritik darstellen und nicht nur das
reine Denken. Zentral ist dafiir jedoch laut Haug, der in Folge von Gramscis Phi-
losophie der Praxis eine praktische Dialektik vertritt, die Fahigkeft und Bereit-
schaft zur Reflexion. i '

JDer Anfang der kritischen Auseinandersetzung ist das Bewusstsein dessen, was wirk-
lich ist, das heift ein ,Erkenne dich selbst’ als Produkt des bislang abgelaufenen Ge-
schichtsprozesses, der in einem selbst eine Unendlichkeit von Spuren,hat, ibernom-
men ohne Inventarvorbehalt. Ein solches-Inventar gilt es zu Anfang zu erstellen”
(Flaag 2006, S. 23).

16 In diesem Zusammenhang sind Auferungen von Leitungskriften entlarvend: ,Wenn Du
- hier noch was werden mbchtest, dann musst Du Dich anpassen und an die Regeln halten®.
Oder in Bezug auf Kritik gegendber dem QMS nach DIN EN ISO und JUS IT: ,,Wenn Dir
das nicht gefiilt, dann musst Du gehen. Wir arbeiten hier in einer Verwaltung®,
17 Siehe zur Darstellung weiterer Mafinahmen auch Lindenberg 2017, 8. 20f.
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Das einzelne Subjekt, die Fachkraft in einer ASD-Abteilung, kann {iber Reflexion
als Selbstaufldarung die oben skizzierten ,fachlichen® und gesellschaftlichen Be-
dingungen und ibr eigenes Wahrnehmen, Bewerten und Handeln erfassen, aber
als einzelnes Individuum nicht verindern. Um im Sinne einer praktischen Dia-
lektik die Realitit in der Kinder- und Jugendhilfe des &ffentlichen Trigers Ham-
burgs im Sinne der Nutzer*innen nicht nur zu erfassen, sondern verindern zu
konnen, ist es notwendig, Mitstreiter*innen zu finden. Haug fiihrt in der Herlei-
tung zum Hegemoniebegriff Gramscis und dessen Intellektuellenkritik aus:

»Jede Gruppe bildet in dem Mafe Intellektuelle aus, in dem sie sich wenigstens als
Korporation: nach bestimmter Interessen artikuliert. Will sie geselschaftlichen Ein-
fluss erhalten, muss sie ikre spezieller Belange mit denen anderer Gruppen vernetzen.
Je allgemeiner die Losungen sind, die sie zu verwerten vermag, desto weiter reichtihre -
Ausstrahlung. Ausstrahlung in diesem Sinne zielt auf Hegemonie', d. h. politisch-
ethisch fithrenden Einfluss als Gestaltungskonsens® (Haug 2006, 8. 29).

Gramsedi ibersetzt im Heft 6 § 87 der Gefingnishefte die Bégriffe Waffen und
Religion, die laut Guicciardinis fiir das Leben eines Staates notwendig sind, in die
Formeln Gewalt und Konsens, Zwang und Uberzeugung oder politische Gesell-
schaft und Zivilgesellschaft (vgl. Gramsci 2019, S. 782, Heft 6 § 87). Spiiter for-
muliert er dann in Bezug auf eine Gleichsetzung von Staat und Regierung auf
Verwechselung von Zivilgeselischaft und politischer Gesellschaft:

Jdenn es ist festzustellen, dass in den aligemeinen Staatsbegriff Elemente eingehen,
die dem Begriff Zivilgesellschaft zuzuschreiben sind (in dem Sinne, kénnte man sagen,
dafi Staat = politische Gesellschaft + Zivilgesellschaft, das heifft Hegemonie, gepanzert
mit Zwang)” (Gramsci 2019, S. 783, Heft 6, § 88). '

Herrschaft wird also Gramsci folgend nicht nur ber Zwang, sondern auch fiber
Konsens abgesichert. Im Ubrigen eine Erweiterung des marxschen Ansatzes, der
meiner Ansicht nach auch zur Analyse der Hamburger Praxis des Kinderschut-
zes und der Steuerungslogik in den ASD-Abteilungen dienlich ist. Auch hier rei-
chen die Regelwerke und Kontrollpraxen unter Anwendung arbeitsrechtlicher
und moralischer bzw. strafrechtlicher Drohszenarien im Bereich der Garanten-
stellung nicht aus, um dauverhaft die Positions-.und Modellmacht der Leitungs-
ebenen in den bezirklichen jugendamtern und der Sozialbehtrde abzusichern.
Uber Zugestandnisse’ an die sozialpadagogischen Basisfachkrifte wird ein Kon-

18 Zu solchen Zugest'éndnissén zghlte bspw die Moglichkeit der Teams sich im Kontext der
Tachanweisung ASD fiir ein Wechselmodell des Fingangsmanagements oder einer festen
Zuordnung der Fachkrifte zu entscheiden. Eine Infragesteliung der in der Fachanweisung
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sens erzeugt, der die Positions- und vor allem die Modellmacht absichert. Gleich-
wohl ist es aber dazu notwendig, dass diese Sozialpidagog*innen méglichst nur
ihren Alitagsverstand und eben keine, fiir eine Profession notwendige theoreti-
sche Basis und ethischen Grundlagen nutzen'. Eine unprofessionelle Haltung
des sozialpidagogischen Individuums ist damit eine, neben den organisationalen
und gesellschaftlichen Bedingungen, zentrale Voraussetzung fiir den Prozesses
der De-Professionalisierung der Sozialen Arbeit.

Trotz oder gerade vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen in der Ham-
burger Kinder- und Jugendhilfe formierten sich kritische Sichtweisen und ver-
schiedene Praxen der Gegenwehr. Im Folgenden sollen dazu zwei unterschiedli-
che Gruppierungen vorgestellt werden, welche nicht nur auf der Kritikebene
verbleiben, sondem das Risiko des Versuchs der Verinderungen der Wirklich-
keit eingehen.

Die Landesarbeitsgemeinséhaﬁ Aligemeiner Sozialer Dienst
Hamburg (LAG ASD) :

Die LAG ASD Hamburg wurde 2016 infolge einer Fachveranstaltung im Jahr
2014, in der man den Ist-Zustand der sozialpidagogischen Praxis und deren
Transformation (siehe oben) einer keitischen Wiirdigung unterzogund einen In-
- terventionsbedarf identifizierte, gegriindet. Ziel war es dabe, die Vernetzung der
Organisationen zu fordern und eine enge Kooperation mit den Berufsverbinden
einzugehen und Doppelarbeiten und ein Gegeneinander zu vermeiden, Die LAG
ASD wird getragen von den Berufsorganisationen, dem ASD-Vernetzungstref-
fen, DBSH, ver.di und den Hochschulen. Auch andere Interessierte aus der ASD-

Praxis kénnen ebenfalls teilnehmen. Im Sprecherrat der LAG ASD kooperierten

zungchst nach einem Delegierten-Prinzip vier Vertreter*innen der Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften und der Evangelische Hochschule, ver.di, dem

s

ASD angewandten Auffassung von Case<Managernent karo nicht in Betracht. Ich selbst
reagiere in hnlichen Situationen gegeniiber Leistungskriften mit der Aussage: , Wir miis-
sen uns unser eigenes Grab schaufeln und diirfen aber zwischen der Spitzhacke und der
Spaten wihlen®. .

19 Der Psychoanalytiker Arno Gruen zitiert Véclav Havel in seiner Buch ,, Verratene Liche ~
Falsche Gotter® folgendermafien: ,,Die Rettung dieser Menschenwelt liegt nirgendswo an-
ders als im menschlichen Herzen, in der menschlichen Macht zu reflelkiieren, in der
menschlichen Demut und in der menschlichen Verantwortung... Wir sind immer noch
unfihig zu verstehen, daf} das einzige Riickgrat all unserer Handlungen - soflten sie mora-
lisch sein — in der Verantwortung legt™ (Gruen 2018; 8. 206}. Ob Havels inhaltlichen Aus-
fiihrungen ausreichen, ist fraglich. Dennoch muss die individnelle Verantwortung fiir das
eigene Handeln, insbesondere fiir professionelle der Sozialen Arbeit berticksichtigt werden,
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DBSH und des ASD-Vernetzungstreffens (einem Zusammenschluss von ASD
Fachkriften jenseits der bezirklichen Grenzen).
Folgende Aufgaben definierten die Mitwirkenden der LAG ASD:

fachlicher und wissenschaftlicher Austausch untereinander -

Erarbeitung von Positionspapieren

Mitwirlang an der Entwicklung der Kinder- und Jugendhilfe

Entwicklung und Durchfihrung von Fachveranstaltungen

Stellungnahmen zu iiberregionalen, regionalpolitischen und organisations-
strukturellen Diskussionen und Vorhaben -
*  Mitwirkung am Austausch zwischen Hochschule und Praxis

s  Offentlichkeitsarbeit und Herausgabe fachlicher Vertffentlichungen.

* @ & & 9

_ Die LAG ASD veroffentlichte zu den eingangs bereits dargestellten fachlichen

Verdnderungen im Bereich des dffentlichen Triigers, wie der Jugendhilfeinspek-
tion, detn QMS nach DIN EN ISO 9001 oder dem dienstherreneigenen dualen
Studiengang, Fachstellungnahmen. Herauszuheben sind méines Erachtens je-
doch eine Fachveranstaltung der'LAG ASD in Form einer Zukunftswerkstatt, die
Veréffentlichung des dazugehdrigen Berichts in Form von Artikeln (siehe Neuf-
fer/Stein 2018)®, eine Anhérung von Mitwirkenden der LAG ASD im Rahmen
der Enquete-Kommission ,, Kinderschutz und Kinderrechte weiter stérken™ und
ein eigenes Kleines Forschungsvorhaben zur Umsetzung der Empfehlungen der
Enquete-Kommission, welches mit einer Fachverdffentlichung (siche Neuffer
2019) zunachst endete,

»#  Die LAG ASD Hamburg versucht aus meiner Perspektive betrachtet, gemafi
ihrer sich selbst auferlegten Aufgaben, hauptsichlich Verinderungen innerhalb
der Organisation der Hamburger ASDs und der Sozialbehdrde zu initiferen. Her-
ausfordernd ist dabei jedoch, dass die Arbeit i Ehrenamt auf wenige Schultern
verteilt, erbracht wird. Ursachen dafilr knnen die zeitlichen Belastungen der
Kolleg*innen in den ASDs oder Angste vor antizipierten Interventionen des Ar-
beitgebers oder Nachteile in der eigenen Karriere®, aufgrund der zumeist kriti-
schen bzw. die von Fithrungskriften als nicht-konstruktiv kritisch bewertete Po-
sittonen der LAG ASD, sein (siehe oben Kant).

20 In der Fachzeitschrift der HAW Hamburg standpunkt: sozial wurden in der Ausgabe
2/2018 jeweils zu den cinzelnen Themen der Znkunftswerkstatt Artikel verdffentlicht
(bspw. ,Forderliche Strukturen im ASD™ oder ,Krisenmanagement im ASD - fachliche
Anforderungen fiir quelifizierte Soziale Arbeit™).

21 Faktisch haben Mitwirkende der LAG ASD in ihrer Tétigeit bereits negative Auswirkun-
gen erlebt.
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Die Landesarbeitsgemeinschaft Kindheit und jugend (LAG KiJu)

Die LAG KiJu wurde im Septerhber 2016 als Zusammenschluss in der Partei
DIE LINKE? gegriindet und ist organisatorisch verortet im Landesverband der
Partei. Zu ihren Mitwirkenden zihlen nicht pur Parteifunktionire (bspw.
Abgeordnete der Hamburgischen Biirgerschaft, Mitglieder der bezirldichen Ju-
gendhilfeausschiisse) und Parteimitglieder, sondern ibrem Selbstverstdndnis als
lernende Organisation folgend, auch Fachkrdfte aus den unterschiedlichen
Handlungsfeldern der Kinder- und Jugendhilfe (KiTa, Offene Kinder und Ju-
gendarbeit, ambulante und stationdre Hilfen zur Erziehung, ASD usw.), Ver-
bandsvertreter*innen, (Fach-)Wissenschaftler*innen unterschiedlicher Ham-
burger Hochschulen (bei bestimmten Themen auch aus dem Bundesgebiet),
Vertreter*innen aus anderen Zusammenschliissen, wie dem Arbeitskreis lriti-
sche Soziale Arbeit Hamburg, MOMO’s - The Voice Of Disconnected Youth
und interessierten Menschen Hamburgs.

In der LAG KiJu kommt es damit zu einer Vernetzung unterschiedlicher (z5-

vilgesellschaftlicher) Akteure mif unterschiedlichen Sichtweisen und Interessen,

die aber in speziellen Bereichen Uberschneidungen aufzeigen und durch thre Fa-

higkeit der ,,Ubersetzung”, als Schliissel zur Hegemonie, die Kraft besitzen, Ver-

biindete aus anderen. Gruppen oder Intellektuelle aus gegnerischen Lagern zu ge-

winnen (vgl. Haug 2006, S, 169) um politisch Einfluss zu nehmen. Einen Hinweis
- auf ihre Praxis gibt die LAG in ihrem Selbstverstindnis:

.Die LAG Kindheit und Jugend bzw. deren Vorlaufer, der AK-KiJu, und DIE LINKZ
haber sich in der ]ugendhﬂfelandéchaft auf der Basis einer vertrauensvollen und en-
gagierten Zusammenarbeit einen guten Ruf erworben. Zuletzt gelang es uns gemein-
sam mit allen MitstreiterInnen, in der Hamburgischen Biirgerschaft iber den Aufbau

eines zivilgesellschaftlichen Bindnisse die Einrichtung einer Enquetekommission

durchzusetzen, deren Mitglieder, darunter viele namhafte Expertinnen aus Wissen-
schaft und Praxis, dié Hamburger Jugendhilfe im weiterea wie im engeren Sinne auf
dem Priifstand stellen werden® (LAG Kindheit und Jugend 2017).

In Bezug auf das hier konkret aufgefiihrte Beispiel der Enquete-Kommission
~Kinderschutz und Kinderrechte weiter stirken® kann die Arbeitsweisen der
LAG Kifu rekonstruiert werden. Die LAG KiJu und deren Mitwirkenden beglei-
teten' nicht nur, zusammen mit anderen Kooperationspartoern, die Arbeit der

Kommission, sondern unterstiitzten auch die Fachpolitiker*innen der Biirger-

22 Die LAG KiJu soll nicht im Zusammerhang mit der Werbung fiir eine pelitische Organi-
sation, sondern als Beispiel fiir die Anwendung des Hegemonieansatzes Gramscis erwihnt
werden.
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schaftsfraktion bet der Erstellung des Minderheitenberichts® zur Enquete-Kom-
mission. Im Anschluss an die Beendigung der Arbeit der Kommission wurde

" auch unter Beteiligung der LAG KiJu ein Fachtag mit dem Schwerpunkt der
Empfehlungen und der weiteren Handlungsplanung realisiert. Alctuell beschif-
tigt sich LAG unter anderem auch mit der Begleitung der Umsetzung der Emp-
fehlungen der Enquete-Kommission ,Kinderschutz und Kinderrechte weiter
stirken” durch den Hambuzger Senat, da dieser nur sehr zbgerlich die Empfeh-
lungen umsetzt, bzw. diese Empfehlungen umsetzt, die kompatibel zum eigenen
Programum sind oder erscheinen.

Die Diskussion in der Ringvorlesung

Die Grundlage dieses Beitrags bildete mein Vortrag, den ich Ende Januar 2021 in
der Ringvorlesung ,Kritische Soziale Arbeit: Was? Wer? Wie? Wozu?® gehalten
habe. Im Anschluss an diesen Vortrag erfolgte noch eine kurze Diskussion im
und mit dem Plenum, aufgrund der SARS-CoV-2-Pandemié in digitaler Form.
Ein Thema, welches dort aufgegriffen wurde, waren meine Bezugnghmen von
~Klassikern® als Literaturquellen.

In diesem Kontext ist mir Folgendes wichtig zu erwalmen Diese Klassiker,
und hier fehlen aus Platzgriinden zentrale der Disziplin und Profession der Sozi-
alen Arbeit, diener: mir als Grundlage meiner eigenen sozialpadagogischen tal- -
tung und zugleich als Analyseinstrumente meiner eigenen professionellen Pra-
xis. Diese theoretischen Grundlagen sind dringend notwendig und diepen,

~bildlich geschrieben, als ,Kompass® im professionellen Alltag im ASD, in dem
die Gefahr des Verirrens immanent ist und es zugleich den richtigen Weg nicht,
aber viele falsche Wege gibt. Herausfordernd ist zudem, dass es das eine Ziel der
Wege nicht gibt und das Ziel dialogisch mit den Nutzer*innen geklart werden
sollte/muss, und zwar in unterschiedlichen faktisch asymmetrischen sozialen
~ Systemen.
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